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  چكيده
 ياخلاق، بررس ـ حيصح فيها، مستلزم تعر اخلاق در سازمان يمبنا بر يمنابع انسان تيريمد تحقق

بـدين منظـور، نيـاز بـه تعريـف دقيقـي از        هاست. آن ياجرا يامدهايپ قيدق يابيالزامات آن و ارز
شـود.   هاي اسـلامي احسـاس مـي    سازمان منظور پيشرفت و توسعة بهاخلاق مديريت منابع انساني 

 هـاي افزار نـرم براساس رويكرد نگاشـت دانـش و بـا اسـتفاده از      حاضر، در ابتداپژوهش  رو ازاين
VOSviewer  وRسـپس  پردازد.  شده در اين حوزه مي هاي انجام شناختي پژوهش ، به بررسي كتاب

گرايي، اخـلاق   جمله اخلاق منفعتاز اخلاق مديريت منابع انساني بررسي مفاهيم رايج در حوزة يا
تطبيقـي و   مطالعـة ، بـه  حقوق، اخلاق عدالت توزيعي، اخلاق مراقبتي و اخلاق فضيلتيدر حق و 

بـا توجـه بـه     در اين راسـتا، پردازد.  مدار مي بازپردازي مفهوم اخلاق در مديريت منابع انساني حق
اخلاقـي خداگونـه و   مـدار،   شـود كـه اخـلاق حـق     مفهوم حق به رويكرد توحيدي، بيان مي ةاشار

، طـوركلي  بـه  شود. ها احساس مي كه ضرورت آن در مديريت منابع انساني سازمانخدامحور است 
 يشـغل  ريمس ـ ريي ـمقـام و تغ  يارتقـا  ع،يچون ترف يميمفاه توان يحق، م رياخلاق در مس تيبا رعا

  برخوردار باشند. ،يكاف زهيانجام امور سازمان، از انگ براي برد كه افراد شيپ يا گونه افراد را به

.شـناختي  بررسي كتاب، ، رويكرد اسلاميمدار، مديريت منابع انساني : اخلاق، اخلاق حقكليدواژه
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  لهو بيان مسئ مقدمه. 1
صـدور   أكـه منش ـ  شود يگفته م يبه ملكات كوياست و اخلاق ن يشامل صفات نفسان اخلاق
هـر   غلـب اباشد. دانشمندان اروپا  دهيو پسند ستهينظر شرع و عقل، شاكه از شود مي ياعمال
را خـلاف   زيشـرورآم  يرا اخلاق دانسته و اعمال زشت و رفتارها دهيو عمل پسند كيكار ن

به شـكل و قالـب عمـل     فقطاست كه  نيا فيتعر نيا ةشكال عمداند. ا كرده ياخلاق معرف
 بكارانهيفر ياست. لذا رفتارهاگرفته شده  دهيها ناد در آن زهيو انگ تيو نقش ن دهيتوجه گرد

بـه   كي ـاخـلاق ن  زين رديپذ يصورت م بايز يبا ظاهر اتيارتكاب جنا ةزيكه با انگ يو اعمال
 نيو اطاعـت از قـوان   يروي ـاخـلاق را عبـارت از پ   ل،ماننـد هگ ـ  زين ي. برخنديآ يحساب م

 عملدرقانون باشد و  عيمط ت،ياست كه در ن مدار، فردي . به نظر آنان، انسانِ اخلاقدانند يم
كنـد و از   يزنـدگ  شيمقرراتش را به كار بندد. البته اگر جامعه بخواهـد در رفـاه و آسـا    زين

و  يرفتار خود را براسـاس درسـت   ه،قانون را محترم شمرد ديبرخوردار باشد، با تينعمت امن
 ،يانسان يايو سجا ياخلاق لي. اما فضادينما تيرا رعا گرانياستوار سازد و حقوق د يدادگر
اسـت كـه هگـل و امثـال او تصـور       يزي ـبرتـر از آن چ  اريبه قانون و بس يبندياز پا تر يعال

 يمـرز قـانون قـدم    ازاسـت و   يكه رفتارشان طبق مقررات اجتماع يافراد ارندياند. بس كرده
جـو،   و انتقـام  تـوز  نهيك ر،يگ و سخت گذشت ياما اخلاقا خشن و تندخو، ب گذارند، يفراتر نم

 يلينـد (اسـماع  ا يها، فاقد مكارم اخلاق و ملكات انسان آن ةمغرور و متكبرند و برخلاف گفت
نـد كـه معنويـت و    كن بيـان مـي   1401در سـال   نظري و ميراحمدي ).21ـ19 :1390 ،يزدي

خـواه بـا    تحول ةپيشرفت سياسي است كه در جامع ةهاي نظري لفهؤجمله ممحوري، از اخلاق
  د. دگر دستيابي به حيات طيبه مطرح ميهدف 

 يازهـا ين يدارا طيمح ـ نيدارند كه ا تيفعال در سازمان ياجتماع طيمح كيها در  انسان
متفـاوت   يهـا  نـه يگسـترده در زم  يها شرفتيكه با پ يطيمح ؛متنوع و متعدد است ياجتماع

بـه   ازي ـاسـاس، ن  ني ـبـر ا  .مواجـه اسـت   ل،يقب نياز ا يارتباطات و موارد ،يجمله فناوراز
 يسـلول  يوهاياز سـنار  يا مدار در قالب شـبكه  اخلاق يمنابع انسان تيرياز مد ايپو يستميس

هاي مـديريت منـابع    فعاليتنيز  1401در سال پناه  بيان مهديه و مظفري. به شود ياحساس م
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) در پژوهش خود بيان 2018( 1كامر و سكركا معناداري دارد. رضايت شغلي، رابطة انساني با
. بـه  شـود  ي ميعملكرد اخلاقموجب تسهيل در  ،يكه شهامت و تداوم رفتار اخلاقدارند  مي

كـار، همـراه   بـه  كاركنـان و نگـرش مثبـت     يبا رفتار اخلاق ياخلاق يسازمان جوبيان ديگر، 
 ايجـاد  از توانند يم ،مدار ي اخلاقمنابع انسان يها ستمي. پژوهشگران معتقدند كه سخواهد بود

كنند يبانيپشت ياخلاق جو.  
اخلاق در مديريت منابع انساني  ةهاي گوناگوني در حوز طور كه بيان شد، پژوهش همان

اشـاره كـرد كـه     2001در سال  2به پژوهش اسكومن توان يم ،انيم نيدر ااند.  صورت گرفته
در  .دهـد  يتوجه قرار م ـ صورت كامل مورد را به يمنابع انسان تيريدر مد ياصل اخلاق پنج

پس از بررسي مفاهيم اخلاقـي گونـاگون در مـديريت منـابع      شود مي يپژوهش حاضر، سع
 تيريدر مد ويژه ، به»مدار اخلاق حق«بومي از اخلاق اسلامي با عنوان مفهوم  ةارائ هبانساني، 

منطبـق بـا    يمنابع انسـان  تيريمد ستميس يپردازباز اي كه گونه به ؛پرداخته شود يمنابع انسان
  صورت گيرد. رانياها در  سازمانفرهنگ 

  پژوهش . پيشينة2
هاي داخلي و خارجي در  اي از پژوهش شده، خلاصه هاي انجام پژوهش ةبررسي پيشين براي

  شوند. ملاحظه مي )1(قالب جدول 
  هاي داخلي و خارجي پژوهش ةپيشين ):1(جدول 

                                                            
1. Comer & Sekerka  
2. Schumann 

  محتواي كليديها، مفاهيم و  يافته  نويسنده/ سال
 رجبي فرجاد و

  )1400مالمير (

 بر سيرة حضرت علي(ع) مبتنيمدل سلامت اداري كاركنان،  ةدر اين پژوهش، به ارائ
 9شاخص،  35بنياد استفاده و درنهايت،  شده است. در اين راستا، از نظرية داده پرداخته

  است.سازماني مطرح شده  سازماني و برون بعد فردي، درون 3ه و مؤلف

شاكر اردكاني و 
  )1398جو ( نيكنام

مثبت بر  تأثيررويكرد اسلامي در مديريت منابع انساني موجب  نويسندگان معتقدند كه
 عواملي چون رضايت شغلي، درگيري شغلي و رفتار شهروندي سازماني خواهد شد و

  ي منفي خواهد داشت.تأثيرازطرفي، بر قصد ترك كار كاركنان، 

مقيمي و غفاري 
)1395(  

هاي دولتي كه شامل مواردي چون  هاي اخلاقي در سازمان همؤلفنويسندگان با بررسي 
شوند، درنهايت، مدلي از  گرايي مي پذيري، برابري و تعامل گرايي، مسئوليت عقلانيت

  كنند. هاي دولتي را ارائه مي گرا در سازمان مديريت اخلاق
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1. Bourgeault 
2. Bergoc 
3. Beu and Buckley 
4. Kolk and Van Tulder 
5. Grossman and Schoenfeldt 

  كليديها، مفاهيم و محتواي  يافته  نويسنده/ سال

و  يمحمد
  )1394( ديعبدالحم

 ميتعالبراساس  ،يمنابع انسان يراهكارها ديكه با ندكن يم انيب سندگانينو ،يدر پژوهش
 نيو تدو ميست، تنظاو يدرون يها يستگيكه متوجه فرد و شا ييها يستگيو شا ياسلام

 يفرد يو تقوا يبر خودساز ز،يچاز هر شيپ ديراهكارها، با نيها معتقدند كه ا شوند. آن
ند، برطرف يمسلمان بدان مبتلا يكه كشورها ييآن، كژكاركردها ةجيكه درنت ندينما ديكأت

  .خواهد شد

  )2013( 1بورگالت

 يمنابع انسان مؤثر تيريو مد يزير مرتبط با برنامه ياز مسائل اخلاق يمقاله، برخ نيدر ا
جمله از انساني سلامت منابع يديشده است. سپس موضوعات كل ميترس يبهداشت

 ديكأت ياخلاق يكاركنان، برجسته شده و بر چارچوب ياستخدام و نگهداشت اخلاق
مقاله بر  نيا ،يكلطور دارد. به يا ژهيو ديكأت يراستا، بر اصل عدالت فرامل نيدر ا .كند يم
براساس  يستي، باسلامت منابع انساني تيريو مد يزير دارد كه برنامه تأكيدموضوع  نيا

  .رديشكل گ ياخلاق ياصول و چارچوب

  )2008( 2بِرگوك
مهم است؟  رانيمد يبرا يكه چرا رفتار اخلاق پردازد يموضوع م نيا يبه بررس مقاله نيا

 كي ةمنزل را به گرانينفس و احترام به د مفهوم عزت ديبا رانيكه مد دارد يم انيب همچنين
  .رنديدر نظر بگ يفرض اساس

 3بو و بوكلي
)2004(  

و  شوند يرو م بهدر محل كار رو يمختلف يكاركنان، روزانه با مسائل اخلاق ،طوركلي به
مثبت  يتأثيركاركنان  ييگو ، بر پاسخمؤثر ياخلاق يها با داشتن برنامه توانند يها م سازمان

 يعملكرد كل توانند يم ياخلاق يها مقاله معتقدند كه برنامه نيدر ا سندگانيبگذارند. نو
سازمان شوند كه  يكل تيها، موجب موفق شدن سازمان يسازمان را ارتقا داده و با اخلاق

  .استفاده كرد يكارآمد ياخلاق ياز كدها توان يراستا، م نيدر ا

 4تولدر كلُك و وان
)2004(  

از منظر كودكان كار  يتيچندمل يها اخلاق در شركت يمقاله، به بررس نيدر ا سندگانينو
كار  ةنيزمها در شركت ياخلاق ياز كدها يكسري يراستا، بر رو نيدر ا .پردازند يم

) متمركزند و يمنابع انسان تيريمد يهاراهبرد انيب يبرا يابزار ةمنزل كودكان (به
  .پردازند يآن م يتيريمد كياستراتژ يها جنبه يررسبه ب ت،ينهادر

گرسُمن و 
  )2001( 5اسكانفيلد

 يمنابع انسان تيريدر اخلاق و مد يتنوع فرهنگ نيپژوهش، تعامل ب نيدر ا سندگانينو
كه بر  يتأثيرفرهنگ و  كي ياخلاق يريگ راستا، به جهت ني. در اكنند يم يرا بررس
وجود  نكهي. با توجه به اشود يپرداخته م گذارد، يم يمنابع انسان تيريمد ماتيتصم

به اعتبار  تواند يآن م زبانيم يها گو فرهن يتيسازمان چندمل كي نيتفاوت در اخلاق ب
 يالملل نيب يمنابع انسان تيريمد ةدر حوز هاييشنهاديمقاله، پ نيبزند، در ا بيسازمان آس

  .داده شده است تا مشكلات آن را كاهش دهند
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اخـلاق و مـديريت منـابع انسـاني، ملاحظـه       شده در حوزة هاي انجام با بررسي پژوهش
 يهـا  جنبـه از  ايـن موضـوع  وجـود دارنـد و    يمختلف يها دگاهيد در اين زمينه،گردد كه  مي

 يخـال  يكه وجـود دارد، جـا   يانبوه اطلاعات انيدر م مورد بررسي قرار گرفته است. يمتنوع
در  رو ازايـن . شـود  ياحساس م ـ يمنابع انسان تيرياز اخلاق در مد ي و اسلاميبوم يبرداشت

 ـ ي،منابع انسان تيريمد ياخلاق ياكردهيرو يتا با بررس شود تلاش ميپژوهش،  نيا  ةبه ارائ
  بپردازد. و حق اسلام نيبر مدار د يكرديرو

  ملإحظات نظري. 3
 در دانشـگاه  جـدي  پژوهشي موضوع منزلة به انساني، منابع مديريت و اخلاقيات بين ارتباط
 و عمـومي  هـاي  سـازمان  اخلاقيـات  كـه  كننـد  مـي  استدلال برخي كه درحالي ؛كند مي ظهور

تـوان   ايـن اسـاس مـي    و بـر  نيست تشخيص قابل انساني منابع مديريت عملكرد اخلاقيات
 و نسـبي  هـاي  موقعيـت  كه دارد مي بيان 2001در سال  1ووتن. كرد ارائه متقابل اندازي چشم
 درگيـر  و حفـظ  را متمـايز  هـاي  رقابـت  اي، حرفه انساني منابع مديريت اخلاقي هاي چالش

 ـ و اكومـا (شـوند   مي بالا تخصص با عملكردهايي و وظايفموجب بروز  و كنند مي  2،وآكوب
2015: 49.(  

 بودنـد،  فعاليـت  بـه  مشـغول  شـغلي  زمينـة  يـك  در كه كارمند 636 در پژوهشي، روي
 كه اي گونه به كاركنان، هدايت و اخلاقي رهبري از در اين مطالعه، .است شده انجام اي مطالعه

 بـا  رابطـه  در پـژوهش  با راستا، اين در. شود مي ياد باشند، محفوظ قلدري و اذيت و آزار از
 سـبك  يـك  منزلـة  بـه  اخلاقـي  رهبـري  كه دشو مي بيان اخلاقي، رهبري چرايي و چگونگي
). 2018شـود (احمـد،    كـار  محـيط  در قلـدري  كـاهش  موجـب  توانـد  مـي  ،مـؤثر  مديريتي

 جـزء ملزومـات سـازمان   ، اين پژوهش توجه به اخلاق و بروز رهبري اخلاقي را طوركلي به
توان گفت توجه به اخلاق، از بروز بسياري از معضلات در سازمان  كه مي اي گونه به ؛داند مي

  رساند. را به حداقل مي  كند يا آن جلوگيري مي

                                                            
1. Wooten 
2. Ekuma and Akobo 



 28ـ1، ص1403وم، شمارة سه، بهار د، سال مطالعات شهروندي ايراني نشرية 6

سـازماني بـا رفتـار اخلاقـي در سـازمان       ت گوناگون، به بررسي ارتباط زمينـة در مطالعا
 انساني منابع مديران اخلاقي رفتار بر سازماني هاي ارزش يرتأث شود. در اين راستا پرداخته مي

دليـل   ي قرار گرفته است. اين پژوهش بهمورد بررس ايرلند و انگليس هاي خيريه از برخي در
هاي سازماني قوي و واضح، بر عملكرد منابع انساني در بخش خيريه متمركـز اسـت.    ارزش

 بـر  گذاريتأثير براي انساني، منابع مديريت توانايي كه دارد مي بيان نويسنده در اين پژوهش
 كشـور  هـر دو  در ها يافته. است سازمان در عملكرد وضعيت به وابسته بسيار اخلاقي، رفتار
هاي  دارد؛ اما ارتباط بين ارزش اخلاقي رفتار مهمي بر تأثير سازماني، 1ةزمين كه دهند مي نشان
اساسـي بـا عنـوان ناسـازگاري      مثبتي نيست و مسئلةماني و مديريت افراد، داراي رابطة ساز

 چگـونگي  كـه  شـد  بيـان  پژوهشـي  در ).2001 3،شود (فوت مطرح مي 2اخلاقي و حتي ريا
گ ( دارد بسـتگي  اسـتفاده  مـورد  اخلاقـي  ةنظري به انساني، منابع مديريت شدن اخلاقي  4،لـ
پـردازان مختلـف از    نظريـه تر و در ابتداي فصل مطرح شد،  طور كه پيش و همان )10 :1998
در اين پژوهش مورد بحث است، اند؛ اما آنچه  هاي گوناگون به حوزة اخلاق نگريسته گاهديد
  ديدگاهي كامل و جامع است. منزلة مداري به اخلاق به دگاه حقدي

 هاي مشي خط كه كردند بيان پژوهشگر مديريت منابع انساني چندين گذشته، هاي سال در
 امـا  ؛هستند افزايي هم اثرات داراي تئوريكي، ازنظر مديريت منابع انساني، سيستم در موجود

بـدين منظـور    .بودنـد  ناپايـدار  نتـايج  داراي و كميـاب  اثرات، اين مورد در تجربي مطالعات
 منـابع  هـاي  سياسـت  ميـان  در افزايـي  هـم  ماهيت مورد در تجربي بينش«اي با عنوان  مطالعه
در ايـن  پـردازد.   به اين شـكاف مـي   ،»گرا اخلاق انساني نابعم سيستم يك از تحليلي انساني:
 درك بهبود هدف با مديريت منابع انساني را هاي سيستم در افزايي هم ماهيت و ، وجودراستا

 6000 بررسـي  بـا  نويسـندگان  مقالـه،  اين در. كند مي آزمايش اخلاقي فضاهاي در كارمندان

                                                            
1. context 
2. hypocrisy 
3. Foote 
4. Legge 
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افتـد   مـي  اتفـاق  اخلاقي فضاهاي در افزايي، هم كه دهند مي نشان اروپايي كشور 6 از كارمند
  ).2017و همكاران،  1(گورسي

جمله پژوهشگراني است كه روي موضوع اخلاق و مديريت از ،2001در سال  اسكومن
 لي ـكـه تحل  كنـد  ياستدلال م ،خود پژوهش يط است. وي پرداختهمنابع انساني به پژوهش 

 ةي ـكـه نظر  معتقـد اسـت  اسـت. او   يمهم و قـانون  ،يمنابع انسان تيريدر مد يمسائل اخلاق
معنادار كه مـورد اسـتفاده    يبه اصول اخلاق دنيرس يرد شود و برا ديبا ياخلاق ييگرا ينسب

 ـ نيا ر. برديصورت گ ييجوو جست يستيدر كل جهان است، با  يچـارچوب  ةاساس، به ارائ
چارچوب شامل  نيكه ا پردازد يم يمنابع انسان تيريقضاوت در مورد اخلاق مد يجامع برا

مـورد مطالعـه قـرار گرفتـه و      لسـوفان يكه توسط ف يا گونه جامع است؛ به يپنج اصل اخلاق
(بـا اسـتفاده از امـور     3اخلاق در حق و حقـوق . 2 ؛2ييگرا اخلاق منفعت. 1 اند: افتهيتوسعه 

اخـلاق  . 5 ؛5يو محـافظت  ياخـلاق مراقبت ـ . 4 ؛4يعياخـلاق عـدالت تـوز   . 3 كانـت)؛  يقطع
  ).93 :2001(اسكومن،  6يلتيفض

شود، اين موضوع مورد بررسي قرار گيرد كه  ، در پژوهش حاضر تلاش ميطوركلي به
گيرد و جايگاه  چه مفاهيمي از اخلاق در حوزه مديريت منابع انساني مورد توجه قرار مي

  اسلام و نگاه توحيدي در اخلاق مديريت منابع انساني چگونه است؟

  پژوهشروش . 4
در ابتدا با استفاده از رويكرد نگاشت دانش، به بررسي با هدف كاربردي، اين پژوهش 

تطبيقي و  استفاده از مطالعةسپس در ادامه، با  ؛پردازد ميشده  هاي انجام كتابشناختي پژوهش
ها  اخلاق در مديريت منابع انساني، سعي در شناخت آن شده در حوزة بررسي مفاهيم مطرح

تلاش » مدار اخلاق حق«بازپردازي مفهوم جديدي با عنوان  جهت در درنهايت،داشته و 

                                                            
1. Guerci  
2. Utilitarian Ethics 
3. Rights Ethics 
4. Distributive Justice Ethics 
5. Care Ethics 
6. Virtue Ethics 
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گيرند و  نظر از جهات گوناگون مورد بررسي قرار مي د. در اين راستا، مفاهيم موردكن مي
دليل تكامل مفهوم اخلاق در اسلام، اين  ها و ازطرفي به سپس براساس شكاف موجود در آن

  شود.  پرداخته ميي، مورد بازپردازي در مديريت منابع انسانمفهوم 

 يسـندگان هستند كـه نو  ياديز يگستردگ يدارا ي،منابع انسان يريتمباحث اخلاق و مد
 ةدر حـوز هـاي اطلاعـاتي    با بررسـي پايگـاه  اند.  به پژوهش پرداخته حوزه يندر ا يگوناگون

حوزه انجام  نيدر ا ياديز يها كه پژوهش شود يمشخص م ،يمنابع انسان تيرياخلاق و مد
 1ي (داراغشناخت كتاب يجوو تجس استفاده ازرويكرد نگاشت دانش وبا  ن،يبنابرا شده است.
 تيرياخلاق و مد ةمرتبط با حوز يديكل ميو پردازش مفاه يكاو متن به ،)2015، و همكاران
 كي ـدر  شـده  انجـام  يهـا  نگاشت دانش، پژوهش كرديدر رو. شود ه ميپرداخت يمنابع انسان

 ني ـحاصل ا گيرند كه مورد بررسي و تحليل قرار مي يمند صورت سامان به مشخص، ةحوز
مطـرح و   يدي ـكل ميمفـاه  نيتر پژوهشگران، مهم نيتر منابع، مهم نيتر مهم يي، شناساليتحل
از تحليـل   . در اين پژوهش، فقـط )97 :1398 ،ياست (صادق گريكديها با  آن يارتباط ةشبك

  سير مطالعاتي پژوهشگران استفاده شده است.
اي بررسي مشخصات در اين پژوهش بر كه، منبع مهم اطلاعاتي است 2اسكوپوس گاهيپا

 يهـا  الـه مق يتمـام شده در اين حوزه، به آن مراجعه شد. در ايـن پايگـاه،    هاي انجام پژوهش
در سـال انتشـار، زبـان مقالـه و نـوع       تي، بدون محدود2022نوامبر  13 خيشده تا تارمنتشر

بـا  ذخيـره شـدند. سـپس     خـام آن  يها داده واستخراج  3نظر مورد هاي دواژهيبا كل ،پژوهش
گيرنـد.   مورد بررسي قـرار مـي   آمده دست ي بهها يخروج،  VOSviewerافزار  نرم استفاده از

در اين جدول،  دهد. ميآمده را نشان  دست هاي به آوري داده )، پروتكل جمع1(مطابق جدول 
نظر  هاي مورد اسكوپوس، با استفاده از كليدواژه به تشريح نحوة انجام بررسي در پايگاه دادة

جوي جداگانـه و بـا دو   و گردد، طي دو جست طور كه ملاحظه مي پرداخته شده است. همان
هـاي   صـورت گرفتـه كـه خروجـي     هـايي  متفـاوت در ايـن پايگـاه داده، بررسـي     كليدواژة

  ند.شو ملاحظه مي )1(هاي گوناگون در جدول  آمده، طي سال دست هب
                                                            
1. Darragh 
2. scopus 
3. "Ethical" AND "Human Resource Management" & "Ethics" AND "Human Resource Management" 
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  ها آوري داده پرتكل جمع ):1(ول جد
  جوي دومو جست  جوي اولو جست  عنوان
 Ethical" AND "Human Resource"  ها كليدواژه

Management" 
"Ethics" AND "Human Resource 

Management" 
  Scopus  پايگاه داده

  ها، منابع مقالات، مجلات ها، چكيده عناوين، نويسندگان، كليدواژه  جوو هاي جست زمينه
  2022ـ1984  2023ـ1986  سال

  552  540  ها تعداد خروجي

مورد بررسي قرار  VOSviewerافزار  آمده، با استفاده از نرم دست هاي به سپس مجموع داده
  گيرد. مورد توجه قرار مي )1(گرفتند و خروجي آن، مطابق شكل 

  
  هاي مرتبط با مفهوم معنويت  واژگان و كليدواژه 1چگالي تجسم ):1شكل (

  )copusS ة(منبع: پايگاه داد

هـايي چـون    هـاي مـورد مطالعـه، واژه    د كه در پژوهششو ) ملاحظه مي1(مطابق شكل 
چگالي بالايي هسـتند و ايـن    كار دارايو نساني، اخلاق، بشر و اخلاق كسبمديريت منابع ا

هـاي   در ادامه، خروجيشده دارد.  هاي انجام ت اين مفاهيم در پژوهشنشان از اهمي موضوع
، Rافـزار   در نـرم  bibliometrix ةبا استفاده از بستذخيره شده و  bibtexآمده، در قالب  دست به

ز بايسـتي يكـي ا   مورد بررسي قرار گرفتند. در اين راستا، براي بررسي از اين قابليت، صـرفاً 
اخـلاق و مـديريت   «هـاي   رو، خروجي حاصل از كليدواژه شد. ازاين انتخاب ميها  خروجي

                                                            
1. Density Visualization 
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) براي بررسي توليدات علمي 1(انتخاب و مورد بررسي قرار گرفتند و نمودار  1»منابع انساني
  حاصل شد. ساليانه

  
 )scopus(منبع: پايگاه داده  سالإنه يعلم داتيتول يفراوان ):1(نمودار 

اخلاق و مديريت منابع انسـاني، رو بـه    )، روند توليد مقالات در حوزة1(مطابق نمودار 
هاي  ترين توليدات علمي، مربوط به سالشود، بيش كه مشاهده مي طور گسترش است و همان

  ست.آغاز شده ا 2005از سال  اخير است كه اين جهش صعودي، حدوداً

  يمنابع انسان تيرياز اخلإق در مد يپرداز هوممف. 5
تطبيقـي، رويكردهـاي گونـاگون بـه اخـلاق در       ةشود با استفاده از مطالع در ادامه تلاش مي

شـده در   معتقد است با ساختار ارائـه  اسكومنمورد بررسي قرار گيرد.  انساني مديريت منابع
 ني ـاختلافـات خـود را درك كننـد و از ا    يمنبع واقع ـ توانند يبهتر م رانيچارچوب، مد نيا

 ياجماع و توافق در مورد موضوعات مهم اخلاق يشروع به كار برا يخودشان را برا ق،يطر
  .)110 :2001قرار دهند (اسكومن،  يمنابع انسان تيريدر مد

                                                            
1. "Ethics" AND "Human Resource Management" 

اله
مق
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  يا خير؟ است يحاصل از عمل اخلإق ج،ي: نتاييگرا منفعت دگاهياخلإق از د تيروا. 1ـ5
اخلاق، به دو بخش اخلاق هنجاري و فرااخلاق اشاره مي شود. با بررسي نظريات  در فلسفة

گيرند كه در اين  توجه قرار مي گرا مورد گرا و وظيفه اخلاق هنجاري، دو دسته اخلاق غايت
گرايـي اخـلاق    دارترين نظريـات غايـت   يكي از ريشه منزلة گرايي، به توان به منفعت يان، ميم

نظـر  بنتـام و ميـل توسـعه يافتـه اسـت. از     سـوي  در قـرن نـوزدهم، از   . اين نظريهاشاره كرد
توان اخلاقي دانست كه حداكثر منفعت و خير را براي اكثـر افـراد    گرايي، فعلي را مي منفعت

 نيبه ا ،ياصل اخلاق نيا در، طوركلي به). 93 :1391زاده،  مرتبط با آن فعل ايجاد كرد (حسين
 يهركس ـ يضرر را برا نيو كمتر ريخ نيترشينظر، ب كه عمل مورد شود يموضوع پرداخته م
 توانـد  يم ـ يـي گرا دهياصل فا ،طوركلي به ؟ريخ اي آورد يبه بار م شود، يثر مأكه از آن عمل مت

  :خلاصه شود ريصورت ز به
را بـه حـداكثر    ياست كه منافع و سـود خـالص اجتمـاع    ياقدام ح،يصح ياخلاق عمل«

 ياجتماع يها نهيهز يمنها يبرابر با منافع اجتماع يكه منافع خالص اجتماع ييبرساند؛ تا جا
  .»شود يم

  :وجود دارد ياصل اخلاق نيمهم در مورد ا ةنكت چند
حاصـل از   ةجيعمل، برحسب نت اتياصل، منحصراً بر قضاوت در مورد اخلاق ني) االف

  به اهداف)؛ دنيرس ةليآن عمل، متمركز است (تمركز بر اهداف، نه وس
 ؛شـود  ينم ـ يتـوجه  رنـده يگ ميتصم دگاهيحاصل از عمل، از د يها نهي) به منافع و هزب

تمركـز   رد،ي ـگ ياقدام قرار م نيا تأثير كه تحت يكه به هركس ييها نهيو هز ايبلكه بر تمام مزا
  )؛يفرد يها نهيو هز اينه مزا ،ياجتماع يها نهيو هز اي(توجه به مزا شود يم

كـه   يهمچـون مـوارد   رنـد؛ يگ يم ـ بر را در يضرر اي ريهرگونه خ ها، نهيهز) منافع و ج
و خارج از بحث و جدل، دشوار باشد (مانند  قيدق يا گونه ها به آن يگذار ممكن است ارزش

  انسان)؛ يارزش زندگ
كـه در زمـان   اسـت   ياند شامل موارد كه مورد محاسبه قرار گرفته ييها نهي) منافع و هزد

  شوند؛ يم ليتنز يبه ارزش فعل ،يآت يها نهي. منافع و هزدهند يرخ م ندهيحال و آ
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و  دهي ـفا نيترش ـيب ديبلكه آن عمل با ست؛ين يكاف ها نهيبودن منافع از هز ترشيب ) صرفاًه
  ).97ـ96 :2001گردد (اسكومن،  يتلق يضرر را داشته باشد تا اخلاق نيكمتر

گرايي اخلاقي، منفعت، لذت و سلطه  منفعتازنظر علامه جعفري، نوع نگاه و تعريف از 
ها آزادند و با  كه انسان شود؛ درصورتي شد و كمال حقيقي مياست كه مانع دستيابي بشر به ر

ها، ميزان تلاششان براي دستيابي به رشد و كمال است كه در ايـن   هم برابر و تنها برتري آن
نظـر   در جامعه، آن اخلاقي مـد  ،طوركلي بهشود.  ت، موجب برتري آنان بر ديگران ميصور

دنبـال تعـالي افـراد جامعـه باشـد       ر خود و ديگران، مسئول بوده و بـه است كه انسان در براب
  ).68 :1399الهي،  (رجبي و شمس

  يا خير؟ هستند ياخلإق ي اجرايي،ها حق و حقوق: روش دگاهياخلإق از د تيروا .2ـ5
 ،عمـل، متمركـز اسـت    جي)، بر اهداف و نتاييگرا دهيفا يعني( ياصل اخلاق نيكه اول يحالدر

ها) را مـورد   به اهداف (روش دنيرس يدوم (اخلاق در حق و حقوق)، ابزارها ياصل اخلاق
 يبـرا  يحق اخلاق ـ يآن عمل، دارا ةدهند جامفرد ان نكهياز ا نانيبا اطم دهد، يقرار م يبررس

 فيصورت تعر دين ب توان يحق و حقوق را م ياصل اخلاق ،طوركلي بهانجام آن عمل است. 
داشـته باشـد، حقـوق     ياست كـه شـخص، حـق اخلاق ـ    يعمل ،ياخلاق حيصح عمل« د:كر

  ».كمك كند گرانيد يبردن حقوق اخلاق شينكند و به پ عييرا تض گرانيد ياخلاق
را انجـام   يداشته باشد كه عمل يحق اخلاق ياگر شخص يعنياست؛  استحقاق كي حق،
 يمثال، اگر فـرد  يمعناست كه آن شخص، استحقاق انجام آن عمل را دارد. برا نيدهد، به ا
را دارد كـه هرچـه    ني ـبدان معناست كه آن فرد اسـتحقاق ا  نيداشته باشد، ا انيب يحق آزاد

  .نكند عيرا ضا گرانيآن فرد، حقوق د اناتيب نكهيبر ا طمشرو د،يبگو خواهد يم
 يآزاد يفـرد بـرا   كي ـمثـال، حـق    ياست. بـرا  يحق، حفظ منافع شخص كي كاركرد

. نجامـد يب يمـذهب  يكـه بـه انجـام باورهـا     يا گونـه  به ؛مذهب، در حفظ منافع آن فرد است
 كي ـبـاهم در   ف،يحقـوق و وظـا   ن،يراستا هستند و همچن كيرو، حقوق و منافع در  نيااز

 گران،يد ياست، آن حق برا يانجام عمل يبرا يحق يدارا ،ياگر فرد يعني ؛راستا قرار دارند
صورت لزوم، در انجام آن امر  در يدخالت نكنند و حت كه در آن امر كند يم جاديرا ا يفيتكل
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مشـخص   گـران يد يرا برا يفيمذهب، وظا يآزاد يفرد برا كيمثال، حق  يكمك كنند. برا
 يحـق بـرا   نيدارد، ا ليحق تحص يخصاگر ش ايكه در آن موضوع مداخله نكنند و  كند يم
كه  يدرصورت يآن فرد دخالت نكنند و حت ليكه در تحص كند يم جاديرا ا فهيوظ نيا گرانيد

 :2001(اسـكومن،   ندنك يكار نباشد، اقدام به كمك در آموزش او م نيآن فرد قادر به انجام ا
  .)100ـ99

  هستند يا خير؟منصفانه  ج،ي: نتايعيعدالت توز دگاهياخلإق از د تيروا .3ـ5
عمل مـورد بحـث،   از حاصل  جيكه نتا كند يم يموضوع را بررس نيا ،ياصل اخلاق نيسوم
اصـل   ،طـوركلي  به ؟ريخ ايدارد  يو ضرر را در پ ريخ اي ها نهياز منافع و هز يا عادلانه عيتوز

 ياقدام ،ياخلاق حيصح عمل«د: كر فيتعر ريبه صورت ز توان يرا م يعياخلاق عدالت توز
صـورت   را بـه  هـا  اني ـسـود و ز  رد،يگ يآن عمل قرار م تأثير كه تحت يهركس ياست كه برا
  .)101 همان:» (كند ميمنصفانه تقس
 1يك ـينيو ك تنريكرد. كر فيدر دو سطح سازمان و جامعه تعر توان يرا م يعيتوز عدالت

منـابع و   عي ـو توز صيتخص ةدر سازمان، به نحو يعيمعتقدند كه عدالت توز 2007در سال 
 اني ـب 1382در سال و پورعزت  گردد يها برم شده از آن ها در سازمان و انصاف ادراك پاداش

در جامعه و  يمنابع اجتماع عيو توز صيتخص ةبه نحو معه،در جا يعيكه عدالت توز دارد يم
  .انصاف در آن اشاره دارد تيرعا زانيم

بـاهم   ،يمشخص ـ يهـا  كـه از جنبـه   يآن، افراد قيطراست كه از يعيعادلانه، توز عيتوز
اصـل در   ني ـا يريكـارگ  . چالش در بـه شوند يمتقبل م يمشابه يها نهيند، منافع و هزا مشابه
چـه   يعن ـي ؛مشـابه هسـتند   ، يمبـان  كداماساس است كه افراد براساس  نيا بر ،يريگ ميتصم

 يهـا  نـه يو هز اي ـمسـتحق مزا  ايدر مورد مشابه بودن افراد و  يريگ ميتصم يبرا ييها يژگيو
 دگاهي ـمعتقد است كـه حـداقل پـنج د    2001در سال اسكومن  شوند؟ يمطرح م مشابه بودن

هـا   مناسـب، از آن  عي ـتوز كينبودن  ايعادلانه بودن  يابيمتفاوت وجود دارد كه افراد در ارز
  .كنند ياستفاده م

                                                            
1. Kreitner & Kinicki 
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 اني ـدر تمـام امـور اسـت كـه ب     يبرابر ها، نهيمنافع و هز ةعادلان عيدر توز كرديرو نياول
معتقـد   1خواه يبرابر كيمثال،  يند. براا هم مشابهمرتبط، با يها جنبه ةها از هم انسان دارد يم

 يمشـابه  يشغل ياياز مزا ،يشغل قيبدون توجه به حقا ديكار، با طيفرد در مح كياست كه 
برابـر،   عي ـكه توز دارند يم انيب كرديرو نيكه منتقدان ا يبرخوردار باشد. درصورت گرانيبا د

از سـود   يطور مساو افراد، به ةو اگر هم شوند يچون تلاش م يگرفتن موارد دهيموجب ناد
برخوردار  ها نهيكوش از منافع و هز افراد سخت ةانداز ردار باشند، افراد تنبل بهبرخو ها نهيو هز

 ـيكوش كـاهش   افراد سخت ةزيصورت، ممكن است انگ نيكه در ا شوند يم (اسـكومن،   داب
2001: 101(.  
 ني ـاسـت. در ا  يدار هيسـرما  هـا،  نهيمنافع و هز ةعادلان عيتوز فيتعر يدوم برا كرديرو

 گـردد،  يسـازمان م ـ  يها نهيشدن افراد از منافع و هز ميباعث سهآنچه  شود يم انيب كرديرو
كه  يفرد ،يعياز عدالت توز يدار هيسرما فيطبق تعر ن،يمشاركت هر فرد است. بنابرا زانيم

 تي ـاز سـود حاصـل از موفق   يشـتر يسازمان داشته است، سـهم ب  تيدر موفق يشتريسهم ب
از مشكلات در سـازمان   يبرخ جاديدر ا يشتريكه سهم ب يو فرد كند يم افتيسازمان را در

 ،يدار هيسـرما  ب،ي ـترت ني ـا . بـه شـود  يمرتبط را متحمل م يها نهيهز، تداشته، به همان نسب
 بيسـازمان و كـاهش آس ـ   تيموفق شيرا به افزا يكه و كند يم جاديدر فرد ارا  ييها زهيانگ
عملكرد را  يازا پرداخت به يها ستمياستفاده از س دار، هيسرما كيمثال،  ي. براكند يم بيترغ

در سـازمان،   يشـخص و مشـاركت و   يپرداخت نيو معتقد است كه ب كند يم يمنصفانه تلق
  .)102ـ101 همان:رابطه وجود دارد (

 شود ياست كه در آن تصور م ياصل اخلاق نياز ا كرديرو نيسوم ،يستياليسوس كرديرو
و  هـا  ييتوانـا  تي ـبـه اهم  ،يطرف ـسـت و از اجامعه، مخـرب   يرفاه اعضا يبرا ها زهيكه انگ

 ـ عيموجب توز يزيچه چ نكهيدر مورد ا يريگ ميافراد در تصم يازهاين و شـر   ري ـخ ةعادلان
معتقدنـد كـه افـراد بـا      ها ستيالياست كه سوس نيقابل توجه ا ةكت. نكنند ياشاره م شود، يم
 دي ـبا شـتر يب يها ييكه افراد با توانا يحالكنند، در افتيدر يشتريب يايمزا ديبا شتر،يب يازهاين

                                                            
1. Egalitarian 



15  

 

 اصغر پورعزتعليو  ، فاطمه فتحيمدار در سيستم مديريت منابع انسانيبازپردازي مفهوم اخلاق حق

كمك به مراقبـت   يايكه مزا ييمثال، عمل كارفرما يرا متحمل شوند. برا يشتريب يها نهيهز
مراقبـت از كودكانشـان    يبـرا  ييفضـاها  ازمنديكه ن دهد يم رائها ياز كودكان را به كارمندان

 يكارمندان رياگر سا يگردد؛ حت يمنصفانه تلق ست،ياليسوس كيهستند، ممكن است توسط 
راسـتا،   ني ـ. در اشـوند  يبرخـوردار نم ـ  اي ـمزا نيمراقبت، از ا براينداشتن فرزند  ليدل كه به

 هـا  زهيانگ ةكنند فيتضع اتتأثيرنگران  ها، طلب يرهمانند منتقدان براب ها ستياليمنتقدان سوس
  .)102 همان:هستند (
آنچـه بـر    شود، يم انيب كرديرو نيكه در ا يا گونه به ؛است ييگرا يچهارم، آزاد كرديرو
اسـت كـه افـراد انجـام      يا آزادانـه  يهـا  است، انتخـاب  ليابراز رفتار منصفانه دخ يچگونگ

 دهـد،  يانتخاب آزاد افراد رخ م ـ ةجيكه درنت يهر اتفاق خواه، يآزاد كي يبرا يعني ؛دهند يم
كـه بـه    يريمد يبرا رنديبگ ميصورت آزادانه تصم به مثال، اگر كارمندان يراعادلانه است. ب

 كس چيه رايعادلانه است؛ ز نيدهد كار كنند، ا يم بيها را فر و آن ديگو يكارمندان دروغ م
خـواه ممكـن اسـت     يآزاد كي گر،يد يسوفرد نكرده است. از نيها را مجبور به كار با ا آن

شركت كـار كننـد،    يتا برا كند يمتقاعد م يكار بيفر قيرا از طر فرادرا كه ا يريانصاف مد
آزادانـه بـوده    ر،يمـد  نيا يكه انتخاب كار برا شود يال مطرح مؤس نيا رايال ببرند؛ زؤس ريز

  .)102 همان:( ريخ اياست 
در سـال   1رالـز  يعيعادلانه، اصول عدالت تـوز  عيتوز فيدر جهت تعر كرديرو نيآخر

عادلانه، اخـتلاف نظـر    عيتوز فيتعر ياست. رالز معتقد است كه در رابطه با چگونگ 1971
هر فرد  تياز انصاف را اتخاذ كنند كه به نفع موقع يفيدارند تعر ليافراد تما رايوجود دارد؛ ز
  د:كن يم هيرا توص ريمشكل، استفاده از روش ز نيحل ا يباشد. رالز برا

، دي ـايب ايبه دن يكس نكهيها قبل از ا انسان ةكه در آن، هم ديرا تصور كن يفرض ةجلس كي
 كننـد،  يم ـ يدر كـدام نسـل زنـدگ    داننـد  يجلسه، افـراد نم ـ  ني. در اشوند يگرد هم جمع م

  ر؟يخ اي نديآ يم ايثروتمند به دن ةخانواد كيو در  ستيچ تشانينژادشان و مل تشان،يجنس

                                                            
1. Rawls 
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 ،يفرض ـ ةجلس ـ ني ـ. در اافتد ياتفاق م 1جهل ةسه، به قول رالز، در پس پردجل نيا يعني
هر فرد حاكم اسـت، بـه توافـق     ةنديآ يكه بر زندگ يعيدر مورد اصول عدالت توز ديهمه با

 توانـد  ينم ـ كـس  چيه داند، يخود نم ةنديآ يدر مورد زندگ يزيچ كس چيبرسند. ازآنجاكه ه
 نيدهد. سپس رالز به ا رييخود تغ تيرا متناسب با موقع يعيعدالت توز فيتلاش كند تا تعر

  د:يبه توافق خواهند رس ،يعيكه مردم بر سه اصل عدالت توز پردازد ياستدلال م
از  يا از مجموعـه  ن،يريحاصـل كننـد كـه ماننـد سـا      نـان ياطم خواهند يهمه م نخست،

از  يمعتقد اسـت كـه برخ ـ   ي. ونامد يم 2برابر يبرخوردارند كه او آن را اصل آزاد ها يآزاد
 يشـتر يب ياز آزاد گـر، يد يها نسبت به برخ از گروه يكه برخ ستندين هيقض نيمردم موافق ا

  .برخوردار باشند
 يبـرا  يكسانيحاصل كنند كه از حق  نانياطم خواهند يكه همه م دارد يم انيرالز ب دوم،

اند، برخوردارند كه او  كه با آن متولد شده ييها ييها، استعدادها و توانا مهارت ق،يعلا ةتوسع
 هيقض ـ ني ـاز مردم، موافق ا يمعتقد است كه برخ ي. ونامد يم 3برابر يها آن را اصل فرصت

رشد استعدادها و  يبرا يشترياز فرصت ب گر،يد يها نسبت به برخ از گروه يبرخ هك ستندين
موضوع است  نيا نيدنبال تضم برابر، به يها خود برخوردار باشند. اصل فرصت يها ييتوانا

 قيخود ازطر يها ييشكوفا كردن استعدادها و توانا يبرا يكساني يها افراد، فرصت ةكه هم
معنـا كـه    ني. به استيبرابر ن جينتا نيدنبال تضم اصل، به نيكه ا يلدارند؛ درحا يكوش سخت
خود تـلاش   يها ييشكوفا كردن استعدادها و توانا يبرا گرانياز د شترياز افراد، ب ياگر برخ

برابر،  يها مند شوند (فرصت حاصل از كار سخت خود بهره يايكنند، عادلانه است كه از مزا
  .كند يتلاش را حفظ م يها زهيبرابر، انگ يها اصل فرصت ن،يبرابر). بنابرا جينه نتا

 خواهنـد  يكه افراد م دارد يم انيب نامد، يم 4ل تفاوتكه آن را اص يرالز در اصل ت،يدرنها
كـه در آن، منـابع، اسـتعدادها و     يطيو شـرا  دكننـده يناام طياز تولد در شـرا  يريجلوگ براي

                                                            
1. Veil of ignorance 
2. Equal liberty principle 
3. Equal opportunity principle 
4. Difference principle 
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خودشـان را   نكـه يا يبرا ن،يدارند، از خود محافظت كنند. بنابرا يمحدود اريبس يها ييتوانا
  .كمك كنند ازمنديتا حد ممكن به افراد ن كنند يم يكنند، سع مهيب ن مسائليدر مقابل ا

منـابع، اسـتعدادها و    يجامعـه كـه دارا   يكه اعضـا  كند يم انياصل تفاوت ب ،طوركلي به
جامعـه   شتر،يب يها كه كمك ييكمك كنند، تا جا ازمندانيند به نا هستند، موظف ييها ييتوانا

  .كند يتر مرا بد ازمندانيجمله نهمه از تيكه وضع دهد يسوق م يرا به سمت
موجـب   بـه  رايز شود؛ يهمه م تيمنجر به بدتر شدن وضع ،يرفاه ةبرنام كيمثال،  يبرا

 ازمنـدان ين يوابستگ ليدل رو، به نيااز ؛كنند يم يدگيرس ازمندانيآن، سخاوتمندان جامعه، به ن
  .شود يابيناعادلانه ارز تواند يم اصل نيا جه،ينتشود. در يهمه بدتر م تيبرنامه، وضع نيبه ا

آن را  توان يمثال م نيبا ا م،يكن يبررس يمنابع انسان تيريدر مد مياصل را بخواه نيا اگر
موجب قـرار گـرفتن در معـرض     كارمندان خود را به ،ييكارفرما ميروشن ساخت. فرض كن

موارد قرار  نيخطر ا انيها را در جر و آن دهد يم بيفر كار طيخطرناك در مح ييايميمواد ش
برابـر   ياصـل آزاد  عمـل او  رايناعادلانه باشد؛ ز تواند يبا كارمندان م يرفتار نيچن. دهد ينم

كـار مطلـع    طيمربوط به اسـتخدام در مح ـ  يها حق برابر دارند كه در مورد تمام جنبه (همه
شـكوفا كـردن اسـتعدادها و     ياز فرصـت برابـر بـرا    برابـر (همـه   يها شوند)، اصل فرصت

تا حد ممكن بـا   ريپذ بيو اصل تفاوت (محافظت از افراد آس خود برخوردارند) يها ييتوانا
  ).103ـ102 :2001(اسكومن،  كند يشكست مواجه خواهد شد) را نقض م

  يا خير؟ شوند يم تيتقو ژه،ي: روابط وياخلإق مراقبت تيروا. 4ـ5
افراد وجود داشـته   انيكه ممكن است در م يا ژهيروابط و تيبر اهم ،ياصل اخلاق نيچهارم
عمـل   ةدهنـد  كـه انجـام   يكه به افراد پردازد يموضوع م نيا يو به بررس كند يم تأكيدباشد 
 توان يمراقبت را م يواقع، اصل اخلاق در ؟ريخ ايداشته باشند  يهستند، توجه خاص يخاص

است كـه نسـبت بـه حفـظ روابـط       ياقدام ح،يصح ياخلاق عمل« :كرد خلاصهشكل  دينب
  .»كند يو به حفظ آن كمك م شود يدارند، وارد م گريكديكه افراد با  يا ژهيو

كـه در   يا گونـه  بـه  ؛اسـت  يطرف ياز ب شيب يزيكه اخلاق، چ دارد يم انيمراقبت ب اصل
مثـال، اصـل مراقبـت،     ي. برارنديگ شيرا پ يجانبدار ،ياخلاق مراقبت، در مراقبت از افراد
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 يشـفقت و مهربـان   ،يعشق، نگران به،يرا كه به فرزندان خود نسبت به افراد غر نيرفتار والد
  .)104ـ103 همان:( كند يم هيدارند، توج

  يا خير؟ شوند يم انيخوب نما لي: فضايلتياخلإق فض تيروا .5ـ5
فرد، اخلاق فـرد را   تيشخص يدارد كه با بررس تأكيدموضوع  نيبر ا ياصل اخلاق نيپنجم
 مـل ع« د:كـر  فيتعر ريصورت ز به توان يرا م لتيطور خلاصه، اخلاق فض به .ميكن يابيارز
را بروز  ياخلاق ليبگذارد و رذا شيرا به نما ياخلاق لياست كه فضا يعمل ،ياخلاق حيصح
  .»ندهد

فرد ظاهر  كيكرد كه در اعمال  فيتعر يتيشخص يژگيو كي ةمنزل به توان يرا م لتيفض
 نكـه يبدون ا ست،يفرد نگر تيبه شخص دياند كه با كرده تأكيد 1اخلاق يعلما ري. ساشود يم

را حداقل به زمان ارسطو  لتياخلاق فض خ،يتار لسوفانيكرد. ف يلزوماً عمل شخص را بررس
مثال ممكن است  يبرا لت،ي. براساس اخلاق فضدهند يارتباط م لاديدر قرن چهارم قبل از م

كار در مورد ارتباط و كار با مواد  طيكه كارمندان را در مح ييكه اگر كارفرما مياز خود بپرس
 دي ـدر پاسـخ با  م؟يكن ـ فيتوص ياخلاق يها يژگيبا چه و دهد، يم بيفر خطرناك ييايميش

 ميبر يكارفرما به كار م تيشخص فيتوص يكه برا ياگر كلمات لتيگفت براساس اخلاق فض
)، صيخودخواه و حـر  فكر، يب دقت، يچون ب ي(موارد ميبر ينام م لياز رذا لتيفض يجا به

  .)105 همان:انجام داده است ( يراخلاقيكه كارفرما، كار غ دهد ينشان م
 يسرشـار از معضـلات اخلاق ـ   يا حوزه ،يمنابع انسان تيريمعتقد است كه مد اسكومن

 يمتشكل از پنج اصل اخلاق يبا استفاده از چارچوب توان يرا م يمعضلات اخلاق نياست و ا
و  افتـه يتوسـعه   لسوفان،يهستند كه توسط ف يكل ياصول ،يپنج اصل اخلاق نيكرد. ا ليتحل
 يبحث در مورد مسـائل اخلاق ـ  ياصول، برا نياز ا معمولاً . مردمندا مطالعه قرار گرفته مورد

 كي ـآشنا نباشند. هر لسوفانيف ةمورد استفاد يرسم يها اگر با استدلال يحت كنند، ياستفاده م
 بي ـمعتقد است كه بـا ترك  ي. وكنند يم ليتحل يمتفاوت ياصول، اخلاق را از منظرها نياز ا
و  هيو تجز شود يكامل م ادياحتمال ز ل ما از اخلاق، بهيچارچوب، تحل كيپنج اصل در  نيا

                                                            
1. Ethicists 
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را از رفتـار   يرفتـار اخلاق ـ  يزي ـكـه چـه چ   ابنـد يتـا در  كند يكمك م رانيآن، به مد ليتحل
و امكـان   سـت يشده، مـتقن ن  كه چارچوب ارائه دارد يم انيب يو كند؟ يم زيمتما يراخلاقيغ

 ،يپنج اصل اخلاق نيا ي). با بررس110ـ109 همان:آن وجود دارد ( يارتقا يحت اياصلاح و 
 ـ مـدار، بـه   تا مفهوم اخلاق حق شود يها، اكنون تلاش م آن يايو مزا بيمعا ةو ملاحظ  ةمنزل

  .كامل از اخلاق ارائه گردد يمفهوم

  هاي پژوهش يافته. 6
 ريمس ـقـرار گـرفتن در    ةزمينپرسش در: ييگرا و حق يمدار حق دگاهياخلإق از د تيروا. 1ـ6

  يتعال
 ازمنـد ي، ن2001در سـال  شده توسـط اسـكومن    مطرح يپنج اصل اخلاق ةمنصفان يابيارزبراي

 دربـارة كه  ييها هي. انتقادات و دفاعميها هست از آن كيتوجه جامع به نقاط قوت و ضعف هر
اصـل مناسـب را دشـوار     كي ـانتخـاب   طيشـده، شـرا    مطرح ياصول اخلاق نيهركدام از ا

از اخـلاق بـود؛    يمفهوم كامل كي ةدنبال ارائ به ديرسد با ي. در هر صورت، به نظر مسازد يم
دارا بـودن   نياصـول، در ع ـ  ني ـهركدام از ا ،يطرفكه بر مدار حق بنا شده است. از يمفهوم
و  گرا قتيحق ةينظر كيساختن  يمند هستند كه برا بهره يارزشمند ياياز وجود مزا ،يبيمعا
اخلاقي كه بـه بيـان    .استفاده خواهند بود لمدار، قاب سازمان اخلاق كي يها مشخصه فيتعر

، زماني كـه در تـزاحم ايـن مفهـوم و     )ع(در زمان امام علي 1401در سال دشتي و همكاران 
  گزيدند. هاي الهي را برمي درنگ اخلاقيات و ارزش بيگرفتند،  سياست قرار مي

 رشيمـدار، پـذ   اخـلاق حـق   في ـتعر ياصل يربنايداشت كه ز انيب توان يم ،طوركلي به
موضـوع را   نيا بايستي كه يا گونه ؛ به)1401(فتحي،  ستها و احترام به حقوق انسان ديتوح

 ،يمـدار  حق نكهيها، مخلوقات خداوند متعال هستند. اما با توجه به ا در نظر داشت كه انسان
گفت كه  توان ياست، م نشيو نقص در اطلاعات و ب ها يو افراد مبرا از كاست نيشأن معصوم

 نايسخن به م ييگرا ها، از حق مدار بودن در سازمان و اخلاق يعاد يها انسان تيريمد يبرا
هـا و   مـداوم اطلاعـات و كنتـرل خواسـته     يروزرسـان  بر اصلاح و بـه  ،ييگرا حق در .ديآ يم
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وضـع   انيم ةكه در جهت كاستن از فاصل يا گونه به شود، يم تأكيدها  انسان ينفسان لاتيتما
  .) تلاش شوديمدار حق) و وضع مطلوب (حق ريموجود (حركت در مس

در هاي اخلاقي نيز مطلق و ثابت بوده و نسبي نيستند. اسماعيلي يزدي  ، ارزشطوركلي به
رت انسـان  هاي اخلاقـي، ريشـه در فط ـ   دارد كه ارزش نيز در كتاب خود بيان مي 1390سال 

هـاي والاي معنـوي و    ها مشترك و واحـد اسـت، ارزش   انسان دارند و چون فطرت در همة
ها ثابت بوده و از  اعصار و در جميع مكان نيز در همةهاي اخلاقي  له و فضيلتسجاياي فاض

  شرافت و ارزش و منزلت واحدي برخوردار است.
فـرض شـده و نسـبي انگاشـته شـوند،      اگر مفاهيم و اصول اخلاقي، فاقد مبناي حقيقي 

جيه خواهنـد  نظر ما اخلاقي باشند يا غيراخلاقي، قابل تواعم از اينكه از اعمال درنهايت همة
ثابـت نـدارد، قـدرت     قتي فرض شود كه حقيقـت منشـأ  مل است كه ونكته قابل تأ بود. اين

كند؛ در اين صورت، هرچه افراد  ها، مصداق حق را تعيين مي آن ةزني افراد يا توان مباحث چانه
ي خواست خود تعريـف كننـد.   مبنا توانند حقيقت را بر قدرتمندتر باشند، بهتر از ديگران مي

با مبنايي ثابت در نظر گرفته شود، هر فرد با هر سطح از توان، مجبور  كه اگر حقيقت درحالي
ه با انگاري حق يا برخورد تكثرگرايان است در برابر آن تسليم شود. همين وضع در مورد پوچ

 ةكه حق، پوچ انگاشته شـود، يـا برحسـب خواسـت و اراد     آن صادق است؛ يعني درصورتي
منافع خود در «مبناي  توانند حق را بر يشتر، بهتر ميپذير باشد، صاحبان قدرت ب محلي توجيه
  ).1382ند (پورعزت، تعريف كن» سطح محل

 ؛تـا بـر وضـع مطلـوب تمركـز شـود       شود ياوصاف، در پژوهش حاضر تلاش م نيا با
 دنيرس يامكان تلاش برا م،ينظر داشته باش مطلوب و كامل را در تيكه اگر موقع يا گونه به

داشـتن   ازمندين ،يهر حركت آگاهانه و منطق رايز شود؛ يفراهم م يمتعال يهدف ةمنزل به آن، به
 ر،يكـه انسـان بتوانـد در آن مس ـ    يا گونـه  بـه  ؛است شهياند هتواضح و روشن درج يريمس

برزگـر،  ( راه ةبا استناد بـه اسـتعار   اضررو، پژوهش ح نيااز .نديمقصود خود را آگاهانه برگز
  .رود يم شيروشن پ يريبه مقصود خود، در مس دنيرس براي)، 1379

گيـرد؛ نظيـر سـزا، تكليـف،      مـي  بـر  متنوعي از معاني مـرتبط را در  مجموعة» حق«واژة 
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). 1382سـت (پـورعزت،   ونـد ا اسـم خدا  99، يكـي از  »الحـق «عيـت و تعهـد.   حقيقت، واق
  ، در اين پژوهش، مفهوم حق به رويكرد توحيدي آن اشاره دارد.طوركلي به

ي يابد. حق مفهومي ثابت دارد؛ ول طور نسبي تحقق مي پذيرد؛ اما به تفسير نسبي نميق، ح
تـدريج قابـل اصـلاح بـوده و      سوي شناخت و تحقق آن، بـه  ناگزير، سير استعلايي انسان به

، حق را جز حضرت حق، كسي سزاوار تفسـير نيسـت و انسـان    طوركلي بهيادگيرنده است. 
توانـد در سـيري    ويل صحيح آن است؛ امـا مـي  عاجز از تأ و اسير اطلاعات مقطعي،محدود 

  ).108 :1380، همويادگيرنده و تكاملي، به حقيقت آن نزديك شود (

  مديريت منابع انساني در مدار اخلإق حق. 2ـ6
رو  كمت عملي، انسان مدني اسـت؛ ازآن الدين منصور دشتكي معتقد است انسان در ح غياث

نوعان خود، بر روآوري افراد به همكاري بـا يكـديگر و    همكه حسن بقاي هر فردي و بقاي 
رفع نيازهاي خود و به ايجاد تمدن است. تمدن و جامعه، همراه بـا لـوازم آن، مثـل قـانون،     

شـود و از   رساني به يكديگر مـي  ها و خدمات موجب پذيرش تقسيم كار و نظم در همكاري
كه هـر فـرد   ندارد. بنابراين، براي اي بازمي ظلم به يكديگر نظمي و احياناً هرگونه اختلال و بي

ي گـزاف و  هاي مادي و غيرماد هاي زندگي خود، تن به هزينه انساني در بقا و رفع نيازمندي
داند  كند و سزاوار مي زندگي به هر قيمتي تمام نشود، عقل حكم مي زياد ندهد و برايش ادامة

هـا نيازمنـد آن    انسـان  نوعان خود، همة خود و نيز براي همكه براي حسن بقا و زندگي بهتر 
  ).71ـ70 :1391سازي رو آورند (دشتكي،  هستند كه به تمدن و جامعه

دار حـق و   جامعه، برخي طرف ةها در صحن دارد كه انسان بيان مي 1369در سال مطهري 
هـا   كند. پس انسـان  ند. فرشته، بر خير الهام، و شيطان به شر وسوسه ميا دنبال باطل اي به عده

رونـد و بعضـي ديگـر كـه راه      اي كه راه حق و خير و راه انبيا را مـي  شوند: عده دو گونه مي
  ورزند. به قول مولوي: پيمايند و به دعوت انبيا، كفر و نفاق مي شيطان را مي

ــيس راه    دو علــم افراشــت: اســپيد و ســياه  ــر ابلـ ــي آدم، دگـ  آن يكـ
چون انسان ممزوجي است  حق و باطل؛وجي است از خير و شر و درنتيجه، جامعه ممز
 درگيري حق و باطل، هميشه در صـحنة وجـود فـرد و در صـحنة     از خير و شر. اين نزاع و
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در كتـاب  اينكه غلبه با كدام است، بحث ديگري است. مطهري  اجتماع، حكمفرماست. حال
واهد كرد نهايي با حق و حقيقت خواهد بود؛ عدل بر ظلم غلبه خ دارد كه غلبة خود بيان مي

و خير بر شر پيروز خواهد شد؛ نور بر ظلمت غلبه خواهد كرد و دين بر كفر پيروز خواهـد  
  شد.

آيـد. در   حق با اخلاق، از مباحث بسيار جدي در مكتب اسلام به شمار مي ارتباط مسئلة
از يك  اي كه هيچ گونه وثيق و تنگاتنگ دارند؛ به اسلامي، حق و اخلاق، ارتباطي كاملاً ةانديش
هاي انساني باشـد. ديـن مقـدس     ارزش كنندة معيار انسانيت و تأمين تواند تنهايي نمي ها به آن

  هم توجه كرده است.بوده و هست كه به حق و اخلاق، بااسلام، اين امتياز بزرگ را دارا 
در اسلام، قوانين و مقررات حقوقي و اجتماعي بدون اخلاق، مانند علف هرز و درختي 

، عامـل  سـوي ديگـر  شـوند. از  نابود مي مانند كه در برابر كمترين نيرو و فشار بدون ريشه مي
ضامن اجرايي دروني قوانين، اعتقاد توحيدي است. بنابراين، قـوانين   منزلة التزام به اخلاق، به

انسـاني،   ةاخلاق فاضـل  مانند؛ مگر اينكه بر پاية امان نميو مقررات، از تخلف و نافرماني در 
تواند سعادت انسان را تضمين كند و او را بـه انجـام كارهـاي     ند و اخلاق نميقرار داده شو

گـري جـز   نتيجـه، هـيچ نيـروي دي   مگـر آنكـه متكـي بـه توحيـد باشـد. در      شايسته وادارد؛ 
براي اجراي قوانين و جاانداختن   ي قويتواند ضمانت نمي خدامحوري و اعتقاد به مبدأ و معاد

  ديگران ايجاد كند. هاي فرهنگ تعهد به قوانين و حق
انين و مقـررات، هرانـدازه بـا    كشورهاي غربي، بيانگر اين حقيقت اسـت كـه قـو    تجربة

هـا لحـاظ شـده     هاي اجرايي قـوي بـراي آن   تاب گذاشته شده باشند و هرچند ضمانتو آب
شكني و تخلف هست. افزون بر اين، اگر قوانين بـر توحيـد و اخـلاق     قانون باشد، باز زمينة

كه غربيان، قوانين را  است منشأ استعمار و استبداد شوند؛ چناناشند، در عمل ممكن استوار نب
كشي از مستضعفان، هرچه بيشتر فراهم باشد. ايشـان،   بهره سازند كه زمينة اي آماده مي گونه به

كننـد   ها تبليـغ مـي   همچنين عواملي را كه براي تحريك مردم در رعايت قوانين و دفاع از آن
احساساتي، استعماري و  پرستي و بذل جان در راه كسب شهرت) كاملاً ماني، وطن(مانند قهر

  ).59ـ58 :1390ند (نبويان، دان مي  دور از اخلاق و عقل سليم
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اقتضاي  گيرد و به گ پربار آن از منبع فياض وحي نشئت ميمكتب تربيتي اسلام كه فرهن
و نيازهـاي طبيعـي انسـان از    همين خصيصه، نسبت به ابعاد وجودي، اسـتعدادهاي فطـري   

تـرين و   هـا، ابعـاد و نيازهـاي او، جـامع     جنبه ةاشراف كامل برخوردار است، با توجه به هم
ايـن   ها را براي تكامل و سـعادت آدمـي ارائـه فرمـوده، و طبيعتـاً      ترين قوانين و برنامه كامل
  ار است.ترين سطح ممكن برخورد نظر جامعيت و وسعت قلمرو، از عاليها از برنامه
 ؛سوي ديگر، نظرات تربيتي اسلام، محدود به رفتار شخصي انسـان در زنـدگي نيسـت   از

بلكه از ديدگاه اسلام، انسان موجودي است اجتماعي و نيازمند همكاري و ارتباط بـا سـاير   
از همنوعان خويش. برآوردن بخش عظيمـي از نيازهـاي معنـوي و قسـمت قابـل تـوجهي       

پـذير اسـت.    همبستگي و در پرتو ارتباط با ديگران، امكان ساية مايحتاج زندگي مادي او در
هاي ذاتي، ظهور و بروز بسـياري   بارور شدن بسياري از استعدادها، ارضاي كثيري از گرايش

مبارزه با صفات مذموم و ناپسـند،   و عواطف انساني، فراهم آمدن زمينةاز احساسات دروني 
و استقرار ملكات پسنديده در نفس، و بالاخره مقابله با بسياري از مشكلات بزرگ زنـدگي،  

  پذير است. جمعي امكان هاي دسته نها در پرتو حيات گروهي و در ساية تلاشت
 بيني و عنايت ويژه به ابعاد مختلف معنـوي و مـادي، و توجـه خـاص بـه      اسلام با واقع

يـك از مسـائل انسـاني را در     ازهاي فردي و اجتماعي انسـان، هـيچ  هاي فطري و ني خواسته
ارتباط با فرد و جامعه از نظر دور داشته، براي هريك در چارچوب اوامر الهي طرح و برنامه 

در اين و  كند ينگاه مبه انسان االله  ةفيخل دياسلام با د ).23ـ22 :1390دارد (اسماعيلي يزدي، 
براسـاس  . اسـلام  نمايـد  مـي  يروشن انسان و مقصد آن را به يزندگ يتكامل ري، مبدأ مسراستا
سـخن   يدي ـتوح يدر كنـار خداشناس ـ  يق ـيحق يشناس ـ از انسان ،يديتوح ينيب جهان مباني

معنـا  در پرتو توجه به خـدا   را انسان يهست توان ينگرش، منوع  نيكه با توجه به ا ديگو يم
  ).129 :1396رو،  كرد (فتحي و سبك

  و پيشنهادها گيري نتيجه. 13
ة توحيـدي  ه حق را بر سكولاريسم استوار كرده، در انديش ـةلبرخلاف انديشة غربي، كه مسئ

ترين اصل اعتقادي اسلام، يعنـي توحيـد، اسـتوار اسـت و      ه حق، بر زيربناييةلاسلامي، مسئ
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هـاي   حق رو، همة صاحبان حق تلقي شده است. ازاين هاي همه حق أخداوند بلندمرتبه، منش
يابنـد و حـق خداونـد اسـت كـه       حق اطاعت و بندگي خداوند معنا مي ةديگر، تنها در ساي

 شود؛ زيـرا ايـن حـق خداونـد، منشـأ      ميهايي براي موجودات عالم  موجب پديد آمدن حق
  رسيدن موجودات به كمال نهايي خودشان است.

 ةهم ـ هـاي  حـق  كننـد كـه اصـل و ريشـة     مـي  تأكيدان دين اسلام پيشوايبه همين دليل، 
حق بندگي خداوند و اطاعت از اوست. براي نمونه، حضرت  ها، موجودات و ازجمله انسان

فرمايد: خداوند سبحان، حق خود بـر بنـدگان را ايـن     مي البلاغه  نهج 216 ) در خطبةع(علي
د از حقوق خود، حقوقي را براي بعضـي  قرار داده است كه او را اطاعت كنند ... پس خداون

از مردم، بر بعض ديگر واجب ساخته است و حقوق را در حالات گوناگون برابـر كـرده، و   
ها را در برابر بعضي ديگـر واجـب فرمـوده اسـت؛ و حقـي بـر كسـي واجـب          بعضي از آن

  ).58ـ55: 1390شود (نبويان،  شود، مگر اينكه در برابر آن، حقي براي او ثابت مي نمي
شناسيم، به همين دليل،  مداري، برداشتي ويژه از اسلام است. ما حقيقت اسلام را نمي حق

هـاي افـرادي    هايي از اسلام وجود داشـته و دارد. برداشـت   در طول ساليان متمادي برداشت
در رو،  لي و مـواردي از ايـن قبيـل. ازايـن    چون شهيد بهشتي، شهيد مطهري، امام محمد غزا

با بررسي مفـاهيم اخـلاق و برررسـي آن در مـديريت منـابع      تلاش شد تا پژوهش حاضر، 
اي كه مـديريت منـابع انسـانيِ ملتـزم بـه       گونه مدار تبيين گردد؛ به وم اخلاق حقانساني، مفه

  اخلاق خداگونه و خدامحور را تبيين نمايد.
 مداري و انسجام عمل در يك سيستم خواهـد بـود؛ در   حق گرايي، مقدمة بدون شك، حق

 :شـود (ر.ك  مـداري خـتم مـي    گرايي بر سيري يادگيرنده دلالـت دارد كـه بـه حـق     واقع، حق
 ؛مـدار باشـد   تواند سيستم مديريت منابع انساني اخـلاق  ). اين سيستم مي22 :1387پورعزت، 

انسجام عمل است. سيستمي كـه  حركت بر مدار حق و  ةگرايي در آن، مقدم سيستمي كه حق
مدار حق اسـت؛ حقـي كـه زيربنـاي آن توحيـد       رود، اخلاقي كه بر مبناي اخلاق پيش مي بر

  .است
هايي است كـه بررسـي آن و    جمله محدوديت، انتزاعي بودن مفهوم اخلاق، ازطوركلي به
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ون و نمود كه تلاش شد با مراجعـه بـه متـون گونـاگ     تعريفي منسجم، كار دشواري مي ارائة
  مدار ارائه گردد. استناد به مفاهيم اسلامي، مفهومي منسجم از اخلاق حق

شده  فاده از بررسي ديگر مفاهيم ارائهاستمدار با  پرداختن به مفهوم اخلاق حق، طوركلي به
آن  ياسـت كـه پژوهشـگر بـرا     ي، كارمديريت منابع انساني خصوص در حوزة از اخلاق به

اخـلاق   گيري و يافتن مفاهيم جديد در حوزة. بر اين اساس، پيدارد يو تازگ افتهين يا سابقه
گـردد بـا    در اين راستا، براي تقويت موضـوع، پيشـنهاد مـي   نمود.  سازماني، كار حساسي مي

هـايي چـون انسـان     مراجعه به متون غني اسلامي، بر اين موضوع، صحه گذاشته و از كتـاب 
مدار در مديريت منـابع انسـاني را در    ق حقلا) بهره جست و اخ1398اي،  ساله (خامنه 250

  طول تاريخ اسلام استخراج نمود.
  

  منابع
  ما. ليقم: انتشارات دل .فرهنگ اخلاق ).1390. (عباس ،يزدي يلياسماع

. رساله دكتـري  ورزي سياسي سيد قطب و امام خميني استعارة صراط در انديشه ).1379. (برزگر، ابراهيم
  علوم انساني دانشگاه تربيت مدرس.   دانشكده رشته علوم سياسي،

  .118ـ83 ،55شماره  ،تيريدانش مد .يو عدالت اجتماع يدولت تيريمد ).1380. (اصغر يپورعزت، عل
 گذاري دولتي براي تحقق عـدالت اجتمـاعي، بـر    مشي طراحي سيستم خط ).1382اصغر. ( پورعزت، علي

دانشـكده علـوم انسـاني     ،رسـاله دكتـري   .البلاغـه)   مدار علـوي (در نهـج   مبناي مدل حكومت حق
 دانشگاه تربيت مدرس.

تهـران:   .)البلاغـه امـام علـي(ع     جمدار در پرتو نه ـ مختصات حكومت حق ).1387اصغر. ( پورعزت، علي
  شركت انتشارات علمي و فرهنگي.

دوفصـلنامه   ،گرايي اخلاقي بر دانش مـديريت و سـازمان   رويكرد منفعت تأثير ).1391. (زاده، امير حسين
  .112ـ93، )2(1، اسلام و مديريتعلمي تخصصي 

 يو روش مبـارزات  ياس ـيس رهيبـه س ـ  كپارچـه ي يسـاله: نگـاه   250). انسان 1398( .يعل ديس ،يا خامنه
. قم: موسسه )ع(نيائمه معصوم يمبارزات -ياسيس يزندگ ةدربار يمقام معظم رهبر اناتيب ).ع(ائمه

  .يجهاد مانيا يهنر يفرهنگ
قم: پژوهشگاه علوم  .به كوشش منصور ابراهيمي .اخلاق منصوري ).1391الدين منصور. ( دشتكي، غياث

  و فرهنگ اسلامي.
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از  اسـت ياخـلاق در س  يق ـيتطب يواكاو ).1401( .ساميار، لايقيو  ،محمدباقر ،پور مكرميفرزانه،  ،دشتي
  .الگوي پيشرفت اسلامي ايراني مطالعات ع).(يارسطو و امام عل دگاهيد

حضرت  ةريس بر مبتنيكاركنان  يمدل سلامت ادار يطراح ).1400. (آمنه، و مالمير ،رجبي فرجاد، حاجيه
 .106ـ79 )،4(9 ،اديبن داده يفيك ليبا استفاده از تحل )ع(يعل

گرايي اخلاقي در ديدگاه جـان   تحليل انتقادي منفعت ).1399، سيد حسين. (يالله و شمس ،ذررجبي، ابو
  .72ـ51، 47 شمارة ،نامه اخلاق پژوهشنشريه  .استوارت ميل از منظر علامه جعفري

 يامـدها يبـر پ  ياسـلام  يمنابع انسـان  تيريمد تأثير ).1398. (منصور، جو كناميو ن ،محمد ،يشاكر اردكان
 ،ياسـلام  تيريمـد  .ياخـلاق كـار اسـلام    يانجيبا تمركز بر نقش م يكاركنان ادارات دولت يرفتار

  .123ـ95، )2(27
 ـ به يمال اتياضير ).1398االله. ( حجت ،يصادق  ـ يا مطالعـه  ةمثاب  .نگاشـت دانـش   كـرد ي: رويا رشـته  نيب

  .ريت 6و  5 زد،ي، دانشگاه و كاربردها يمال اتياضيكنفرانس ر نيچهارم
(براسـاس   مـدار  اخـلاق حـق   پايـة  سيستم مديريت منـابع انسـاني بـر    بازپردازي). 1401. (فتحي، فاطمه

دكتـري، دانشـكده اقتصـاد، مـديريت و حسـابداري       . رسالةالكلم) الحكم و درر البلاغه، غرر  نهج
 دانشگاه يزد.

بينـي   هـاي انسـاني سـازماني در پرتـو جهـان      قابليـت  ةتوسـع  ).1396رو، مهدي. ( سبكو  ،فتحي، فاطمه
  .131ـ111، )10(5 ،الگوي پيشرفت اسلامي ايراني مطالعات اسلامي.

 ميدر پرتـو تعـال   يمنابع انسان تيريمد يساز ادهيپ يالگو ).1394. (، مهديديو عبدالحم ،يمهد ،يمحمد
  .336ـ311 ،)2(10 ،يانتظام تيريمطالعات مد ةينشر .البلاغه  نهج تيبا محور ياسلام

  تهران: انتشارات صدرا. .احياي تفكر اسلامي ضميمة حق و باطل؛ به ).1369مطهري، مرتضي. (
كـردن اخـلاق در    زهيومـات ياخـلاق در سـازمان: آگز   ).1395. (، رحمـان يو غفـار  ،محمـد  ديس ـ ،يميمق

  .59ـ35، )33(9 ،يعموم تيريمد يها پژوهش .يدولت يها سازمان
 تيريمـد  يها تيو فعال ياسلام يها به ارزش يبنديپا تأثير ).1401، معصومه. (پناه و مظفري ،مهديه، اميد

الگوي پيشرفت اسـلامي   مطالعات .)يشغل تيرضا يانجي(با نقش م يبر عملكرد شغل يمنابع انسان
  .ايراني

آموزشـي و پژوهشـي    قم: مؤسسة .): تاريخچه و مفهوم حق1حق ( فلسفة). 1390. (نبويان، سيد محمود
  امام خميني(ره).

 ـاسـاس د بر ياس ـيس شـرفت يموانـع پ  ).1401( .منصـور  ،و ميراحمدي ،نظري، محمدعلي  ـآ دگاهي  االله تي
  .الگوي پيشرفت اسلامي ايراني مطالعات .يا خامنه



27  

 

 اصغر پورعزتعليو  ، فاطمه فتحيمدار در سيستم مديريت منابع انسانيبازپردازي مفهوم اخلاق حق

Ahmad, S. (2018). Can ethical leadership inhibit workplace bullying across East and West: 
Exploring cross-cultural interactional justice as a mediating mechanism. European 
Management Journal, 36(2), 223-234. 

Bergoc, J. N. (2008). Social Values and Moral Management: A Slovenian Perspective. 
Philosophy of Management, 6(3), 151-158. 

Beu, D. S., & Ronald Buckley, M. (2004). Using accountability to create a more ethical 
climate. Human resource management review, 14(1), 67-83. 

Bourgeault, Ivy Lynn. (2013). Ethical considerations for effective health human resources 
planning and management. Healthcare Management Forum, 26(2). Sage CA: Los 
Angeles, CA: SAGE Publications. 

Comer, Debra R., & Sekerka, Leslie E. (2018). Keep calm and carry on (ethically): Durable 
moral courage in the workplace. Human Resource Management Review, 28(2), 116-130. 

Darragh, M., Buniak, L., & Giordano, J. (2015). A four-part working bibliography of 
neuroethics: part 2–neuroscientific studies of morality and ethics. Philosophy, Ethics, and 
Humanities in Medicine, 10(1), 1-22. 

Ekuma, K. J., & Akobo, L. A. (2015). "Human Resource Management Ethics and 
Professionals’ Dilemmas: a Review and Research Agenda". Human Resource 
Management Research, 5(3), 47-57. 

Foote, D. (2001). The question of ethical hypocrisy in human resource management in the UK 
and Irish charity sectors. Journal of Business Ethics, 34(1), 25-38. 

Grossman, W., & Schoenfeldt, Lyle F. (2001). Resolving ethical dilemmas through 
international human resource management: a transaction cost economics perspective. 
Human Resource Management Review, 11(1-2), 55-72. 

Guerci, M., Giovanni Radaelli, F. De Battisti, & Siletti, E. (2017). Empirical insights on the 
nature of synergies among HRM policies-An analysis of an ethics-oriented HRM system. 
Journal of Business Research, No. 71, 66-73. 

Kolk, A., & Van Tulder, R. (2004). Ethics in international business: multinational approaches 
to child labor. Journal of World Business, 39(1), 49-60. 

Kreitner, R., & Kinicki, A. (2007). Organizational behavior. McGraw-Hill College. 
Legge, K. (1998). Is HRM ethical? Can HRM be ethical?. Ethics and organizations, 150-172. 
Rawls, J. (1971). A theory of justice. Cambridge, MA: Harvard Univ. Press. 
Schumann, Paul L. (2001). A moral principles framework for human resource management 

ethics. Human Resource Management Review, 11(1-2), 93-111. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 28ـ1، ص1403وم، شمارة سه، بهار د، سال مطالعات شهروندي ايراني نشرية 28

 
 
 
 
 
 

Rethinking the Concept of Truth-Oriented Ethics in the Human 
Resource Management System 

 
Fatemeh Fathi,1* Ali Asghar Pourezzat2 

 

Received: 08/03/2024                                                                      Accepted: 05/05/2024 

 
Abstract 
Human resource management is an important, complex, and continuous 
issue. The best HR managers are the most visionary and, at the same time, the 
most ethical; those who combine practice and experience call the future with 
superior human resources. The realization of human resource management 
based on ethics in organizations requires the correct definition of ethics, the 
examination of its requirements, and the detailed evaluation of the 
consequences of their implementation. For this purpose, the need for a 
precise definition of human resource management ethics in Islamic 
organizations is felt. The current research, based on the knowledge mapping 
approach and using VOSviewer and R software, deals with the bibliographic 
review of the research done in this field. In the following, after examining 
common concepts in the field of human resource management ethics, 
including utilitarianism ethics, ethics of rights and rights, ethics of 
distributive justice, ethics of care, and ethics of virtue, it reviews the concept 
of ethics in the management of truth-oriented human resources. Therefore, 
according to the reference of the concept of right to the monotheistic 
approach, it is stated that truth-oriented ethics is God-like and God-centered 
ethics, whose necessity is felt in the management of human resources of 
organizations. 

Keywords: Ethics, Truth-Oriented Ethics, Human Resource Management, 
Islamic Approach, Bibliographic Review. 
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